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Comunicarea, Diseminarea si Exploatarea in proiectele de tip Orizont Europa

n cadrul finantarilor de tip Orizont Europa este cerutd o planificare a trei dimensiuni diferite:

comunicare, diseminare si exploatare. De multe ori acestea sunt folosite ca si sinonime, dar trebuie

abordate diferit in fiecare propunere de proiect.

e Comunicarea = se refera la promovarea strategica a proiectului si a rezultatelor sale prin
canale de comunicare adecvate (de exemplu, comunicate de presa, evenimente pentru

public, canale de social media etc.);

e Diseminarea = se referd la efortul de a face cunoscute rezultatele proiectului acelor
comunitati care le pot utiliza cat mai bine (de exemplu, publicatiile si conferintele stiintifice,

dar si brosuri pentru potentiali parteneri);

e Exploatarea = se refera la utilizarea rezultatelor cercetarii, inclusiv prin crearea de produse

si servicii noi (de catre institutiile care au participat la proiect sau de catre altii).

Informarea, promovarea si
comunicarea activitatilor

Cetateni, mass-media, parti
interesate

* Avand o strategie bine
conceputs;

* Transmiterea unor mesaje
clare;

* Utilizarea canalelor media
adecvate.

De la inceputul actiunii pana la
sfarsit

* Implicarea cu partile interesate;
* Atragerea celor mai buni experti

in echipa;
* Generarea de cerere pe piata;
* Cresterea

sunt cheltuiti banii publici;
* Demonstrarea
colaborarii europene.

gradului de
constientizare a modului in care

succesului

Open Science: cunostinte si
rezultate
pentru a fi utilizate de altii

Nu numai, ci si altor persoane
care pot invata din rezultatele
obtinute: autoritatile, industria,
factorii de decizie politica,
societatea civila.

Publicarea rezultatelor in:
* Reviste stiintifice;
* Conferinte stiintifice;
* Baze de date.

in orice moment, de indata ce
actiunea are rezultate

* Maximizarea
rezultatelor;

* Permite altor cercetatori sa
faca un pas in fata;

* Contribuie la progresul tehnicii
de varf;

* Transformarea rezultatelor
stiintifice intr-un bun comun.

impactului

Scopuri comerciale, societale
si politice

Nu numai, ci si:

¢ Industria, inclusiv IMM-urile;

* Persoane care le pot utiliza
in  mod corespunzator:
autoritatile, industria,
factorii de decizie politica, ,
societatea civila.

* Crearea de foi de parcurs,
prototipuri, softuri;

* Schimbul de cunostinte,
competente, date.

Spre final si dupa aceea, de
indatd ce actiunea are
rezultate exploatabile.

* S3 conduca la noi acte
legislative sau recomandari;

* In beneficiul inovarii, al
economiei si al societatii;

* Contribuie la solutionarea
unei probleme si raspunde la
o cerere existenta.



Programul Orizont 2020 vs Programul Orizont Europa

Tn Programul Orizont 2020:

e comunicarea si diseminarea erau o anexa a proiectelor de cercetare si erau considerate niste
actiuni care trebuie facute la un moment dat;

e activitatile de diseminare si exploatare nu faceau parte din constructia strategica a
proiectului, ci erau niste actiuni care trebuiau facute dupa finalizarea proiectului;

e nu se pleca de la nevoile utilizatorilor, ci de la descrierea etapelor de implementare a
proiectului.

n programul Orizont Europa:

e Qactivitatile de diseminare si exploatare trebuie sa fie mai bine gandite de la inceput si
integrate pe parcursul intregului proiect;

e cu exceptia cazului in care programul de lucru prevede altfel, propunerile vor cuprinde un
plan de exploatare si de diseminare a rezultatelor;

e in 6 luni de la acceptarea proiectului, trebuie livrata o intreaga strategie de comunicare
articulata si coerenta;

e trebuie sa existe o continuad raportare a activitatilor de diseminare si exploatare (chiar si dupa
finalizarea proiectului).

Canale si Instrumente de Comunicare, Diseminare si Exploatare

e Sijte-uri web;

e Articole in pres3;

e Articolele publicate in reviste stiintifice ,peer reviewed”;
e Interviuri, informari pentru mass-media;

e Comunicate de pres3;

e Materiale promotionale: pliante, postere, fise informative;
e Prezentari, expozitii, ateliere de lucru;

e Buletine informative;

e Bloguri;

e Videoclipuri, animatii;

e Participarea la evenimente;

e Social media;

e Podcast-uri;

e Instrumentele Comisiei Europene.

Unele canale si instrumente pot fi utilizate atdt pentru DISEMINARE, cGt si pentru
COMUNICARE si EXPLOATARE.
Instrumente ale Comisiei Europene utilizate pentru si@ exploatare

» Povesti de succes din domeniul cercetarii si inovarii: o colectie a celor mai recente povesti
de succes din cadrul proiectelor de cercetare si inovare finantate de UE. Link ®


https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/projects/success-stories

Horizon Dashboard: o platforma de cunostinte intuitiva si interactiva de unde se pot extrage
statistici si date despre programele de cercetare si inovare ale UE - sortarea pe teme, tari,

organizatii, sectoare, precum si pe proiecte si beneficiari individuali. Link ®
CORDIS: articole si publicatii multilingvistice care evidentiaza rezultatele cercetarii, bazate pe
o baza de date deschisa cu informatii despre proiectele UE. Link [ )

Revista Horizon: cele mai recente stiri si articole cu privire la proiectele de cercetare
inovatoare finantate de Uniunea Europeana. Link
Premiul Horizon Impact: un premiu anual pentru a recunoaste si a sarbatori proiectele
remarcabile care si-au folosit rezultatele pentru a aduce valoare pentru societate. Premiul
permite persoanelor sau echipelor de cercetare sa isi prezinte cele mai bune practici si
realizari si sa inspire alti cercetatori, care beneficiaza de finantare europeana, sa maximizeze
impactul cercetarii lor. Link
Radarul inovarii: o metoda bazata pe date, axata pe identificarea inovatiilor cu potential
ridicat si pe inovatorii-cheie care se afla in spatele acestora, in cadrul proiectelor de cercetare
si inovare finantate de UE. Link o
Platforma de rezultate Horizon: o platforma publicd care gazduieste si promoveaza
rezultatele cercetarii, extinzand astfel oportunitatile de exploatare. Aceasta contribuie la
reducerea decalajului dintre rezultatele cercetarii si generarea de valoare pentru economie
si societate. Link o
Horizon Results Booster : un serviciu gratuit in cazul in care se doreste utilizarea unuia dintre
aceste servicii: o

1. Strategia de diseminare si exploatare a portofoliului;

2. Elaborarea unui plan de afaceri;

3. Sprijin pentru lansarea pe piata. Link


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://cordis.europa.eu/en
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/horizon-magazine
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/prizes/horizon-impact-award_en
https://www.innoradar.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster

Bune practici privind crearea unui plan bun de diseminare si exploatare in cadrul propunerii de
proiect

Prezentarea unui mod credibil de a introduce inovatia pe piata si de a contribui la extinderea
organizatiei este esentiala pentru programul de finantare Orizont Europa (precum si pentru fostul
program Orizont 2020). Prin urmare, sectiunea "Impact" este poate cea mai importanta dintr-o
propunere de proiect Orizont Europa, chiar mai importanta decat inovatia in sine sau decat
implementarea acesteia. Sectiunea "Impact" este de obicei impartita Tn trei subcategorii:
exploatarea rezultatelor (inclusiv planul de diseminare si exploatare, precum si sarcinile de
comunicare), strategia de pdtrundere pe piatd (inclusiv planul de afaceri, schema de preturi, lantul
de aprovizionare) si evaluarea proprietdtii intelectuale si de reglementare.

Mai jos vor fi prezentate informatii despre prima subcategorie si anume Planul de diseminare
si exploatare, precum si sarcinile de comunicare in cadrul unei propuneri de proiect Orizont Europa.

Importanta promovarii rezultatelor proiectului

Conform glosarului oficial al Comisiei Europene, rezultatele unui proiect finantat de catre

Uniunea Europeana reprezinta orice produs tangibil sau intangibil al actiunii, cum ar fi datele,
cunostintele si informatiile, indiferent de forma sau natura lor, indiferent daca pot fi sau nu
protejate. Acestea sunt realizarile generate in timpul proiectului, care pot crea un impact in timpul
si/sau dupa procedura de finantare UE.
Promovarea acestor rezultate ale unei propuneri de proiect este cheia pentru comercializarea
acestuia. Dupa cum s-a mentionat mai sus, indiferent de cat de inovator din punct de vedere
tehnologic este un proiect, daca nu exista un plan cuprinzator de raspandire pe piata nationals,
europeana si, eventual, mondiala, succesul comercial al acestuia este in joc. Comercializarea este
pasul care trebuie urmat si care duce la patrunderea proiectului pe piata.

Bariere comune care stau in calea unor activitati de comunicare, diseminare si exploatare eficiente

Solicitantii subestimeaza destul de des importanta demonstrarii unui plan clar, chiar si
preliminar, de diseminare si exploatare in momentul depunerii unei propuneri de proiect.
Principalele motive sunt:

e Perceptia neclara a diferentei dintre comunicare, diseminare si exploatare;

e Concentrarea pe punerea in aplicare si validarea obiectivelor tehnice, deoarece deseori
cercetatorii considera in mod gresit ca focusarea pe elementele de comunicare, diseminare
si mai ales exploatare este timpurie in faza de elaborare a propunerii de proiect;

e Lipsa de discutii comune in cadrul consortiilor in proiectele de colaborare.

Tn continuare, vor fi definite cele trei concepte principale (comunicare, diseminare,
exploatare) si vor fi defalcate obiectivele fiecareia dintre ele, obiective pe care evaluatorii se
asteapta sa le vada intr-o propunere UE.



Activitati de comunicare pentru un proiect de tip Horizon Europe

Activitatile de comunicare se bazeazad pe luarea de masuri strategice si specifice pentru
promovarea proiectului in sine si a rezultatelor sale in fata unor audiente multiple, inclusiv a mass-
mediei si a publicului.

La fel ca celelalte doua concepte, activitatile de comunicare depind in mare masura de natura
rezultatului (rezultatelor) final(e) al(e) proiectului. Cu toate acestea, este esential sa existe un plan
strategic, o abordare holistica, pe langa orice eforturi ad-hoc necesare si sa se defineasca obiective
clare de comunicare, cum ar fi: cresterea gradului de constientizare cu ajutorul instrumentelor
online/offline si incercarea de a defini aceste instrumente, stabilirea de sinergii cu organisme
externe, cum ar fi asociatiile nationale/internationale, obtinerea unei vizibilitati ridicate in cadrul
comunitatii stiintifice, prin intermediul unor mesaje puternice. Obiectivele-cheie care se pot aplica
fiecarei propuneri sunt:

e Atingerea societatii in ansamblul ei si, in special, a unor audiente specifice;

e Sa demonstreze modul in care finantarea UE contribuie la abordarea provocarilor societale
(inclusiv din punct de vedere socio-economic), evidentiind abordarea de mediu, daca este
cazul;

e 1n era Covid-19, orice relevantd (in)directd a proiectului cu pandemia poate fi foarte
apreciata.

Set de instrumente de comunicare

Instrumentele comune care pot servi acestui scop sunt:

e identitate vizuala si brand (de exemplu, un logo preliminar al proiectului);

e site web si blog al proiectului;

e materiale informative (atat imprimabile - bannere, afise, pliante - cat si multimedia -
videoclipuri, pliante digitale);

e buletine informative si utilizarea extensiva a retelelor de socializare (crearea de campanii
pentru publicul tinta);

e participarea la evenimentele din industrie (va aduce un plus de valoare daca se face o prima
cercetare a evenimentelor potentiale la care solicitantul ar putea fi interesat sa participe);

e realizarea de publicatii comerciale in reviste si bloguri online/offline.

Corelarea fiecarui instrument potential cu o data tinta in cadrul calendarului proiectului (de
exemplu, lansarea site-ului web pana in luna 3) si cu o valoare tinta (de exemplu, participarea la cel
putin patru conferinte pe durata proiectului) va arata evaluatorilor faptul ca a fost realizat cel putin
un plan preliminar de comunicare pentru proiect.

Comunicarea prin colaborari

Crearea de sinergii si actiuni comune cu proiecte asemanatoare este o practica foarte
sustinuta de orice program al Uniunii Europene.
De ce?
e Accesarea unui public mai larg;



e Tmbunatatarea vizibilitatii;

e (Castigarea de noi urmaritori.
Cum?

e Campanii online;

e Ateliere de lucru;

e Evenimente;

e Postari pe blog;

e Publicatii academice.

Activitati de diseminare pentru un proiect de tip Horizon Europe

Activitatile de diseminare reprezinta orice actiune legata de dezvaluirea publica a rezultatelor
proiectului prin orice mijloace adecvate, inclusiv prin publicatii stiintifice. Separarea conceptului si a
obiectivului planului de diseminare si comunicare este un lucru pe care solicitantii il inteleg destul
de greu de multe ori. Principala diferenta consta in faptul ca activitatile de comunicare se refera la
proiect si la rezultatele acestuia, in timp ce planul de diseminare se refera doar la rezultate. Pentru
un plan de diseminare cuprinzator, este important:

e sase faca o selectie clara a obiectivelor de diseminare (de exemplu, promovarea acordurilor
cu investitorii sau partenerii comerciali, cresterea gradului de constientizare in anumite
segmente de piatd);

e 53 se desemneze responsabilitate partenerilor privind diseminarea.

Principalele obiective ale strategiei de diseminare sunt:

o |dentificarea inteleapta a rezultatelor care urmeaza sa fie diseminate si transferul de
cunostinte si rezultate catre aceste parti interesate care le pot utiliza cel mai bine;

e S3identifice canalele de diseminare adecvate;

e Maximizarea impactului cercetarii;

e Monitorizarea si maximizarea efectelor activitatilor de diseminare.

Prin atingerea acestor obiective, solicitantii nu numai ca vor consolida si vor creste gradul de
constientizare a profilului lor pe piata, dar vor preveni, de asemenea, pierderea rezultatelor.
Asadar, activitatile de comunicare au ca scop cresterea gradului de constientizare a proiectului si a
rezultatelor sale. Tn acelasi timp, planul de diseminare intentioneazd sa faca rezultatele disponibile
pentru utilizare, permitand utilizarea si asimilarea lor de catre anumite audiente, care pot utiliza
rezultatele in propria activitate (de exemplu, comunitatea stiintifica, actorii industriali sau alti actori
comerciali, factorii de decizie politica, organizatiile profesionale).

Principalele instrumente pentru a realiza acest lucru sunt:
e publicatii stiintifice in reviste relevante;
e partajarea rezultatelor pe retele sociale (date de cercetare, software, rapoarte);
e organizarea de sesiuni de formare si de ateliere de lucru;
e un eveniment final al proiectului pentru a face demonstratii clientilor.



Activitati de exploatare pentru un proiect de tip Horizon Europe

Activitatile de exploatare au un domeniu de aplicare mai larg in comparatie cu comunicarea

si diseminarea. Acestea pot include actiuni precum utilizarea rezultatelor proiectului in alte activitati
de cercetare, altele decat cele acoperite de proiectul Tn cauzd, dezvoltarea, crearea si
comercializarea unui produs sau proces, crearea si furnizarea unui serviciu sau chiar in activitati de
standardizare. Principala diferenta dintre conceptele mentionate anterior este faptul ca principalul
obiectiv al planului de exploatare este utilizarea rezultatelor in scopuri societale, stiintifice,
financiare sau chiar politice (de exemplu, concretizarea valorii si a impactului activitatilor de
cercetare si inovare pentru provocarile societale).
Partenerii de proiect sunt primii care exploateaza rezultatele proiectului, prin eforturi proprii, sau
faciliteaza exploatarea de catre altii (de exemplu, prin punerea la dispozitie a rezultatelor sub licente
deschise). Acest lucru poate avea loc prin actiuni de gestionare a inovarii, gestionarea drepturilor de
autor, planul de gestionare a datelor si implicarea partilor interesate/utilizatorilor.

Instrumentele comune pentru aceste directii sunt:

e publicarea de brevete;

e infiintarea de societati spin-off sau de start-up-uri;

e practicile de licentiere;

e utilizarea rezultatelor in scopuri academice (doctorat, postdoctorat).

Planul de diseminare si exploatare depus nu este cel final!

Acesta este un aspect important de care toti solicitantii trebuie sa fie constienti. Planul care
trebuie prezentat in propunerea de proiect, precum si alte aspecte (de exemplu, proiectiile
financiare, strategia de stabilire a preturilor, chiar si planul de afaceri) nu este neaparat cel final.
Proiectele finantate de catre Uniunea Europeana sunt foarte dinamice, mai ales daca tinem cont de
evolutia si progresele care pot avea loc intre momentul depunerii cererii de finantare si
implementarea efectiva a proiectului si finalizarea acestuia.

Ca atare, un proiect finantat de catre Uniunea Europeana trebuie:

e S3 actualizeze planurile in functie de progresul si de rezultatele emergente ale proiectului;

e Sdiafin considerare schimbarile intervenite in randul partilor interesate, in contextul de lucru
si n utilizarea potentiala a rezultatelor pe parcursul derularii proiectului;

e Sdaraporteze actualizarile periodic.



Cum se pot disemina rezultatele unui proiect de tip Orizont Europa?
Identificarea masurilor potrivite pentru a maximiza impactul proiectului

Tn cadrul sectiunii "Impact" din modelul de propunere de
proiect se gaseste sectiunea 2.2 Mdsuri de maximizare a impactului
- Diseminare, exploatare si comunicare. Dupa cum se precizeaza n
template, trebuie furnizat un "plan de diseminare si exploatare,
Alegerea instrumentelor inclusiv_activitati de comunicare" care, daca este posibil, nu ar

potrivite de C&D&E trebui sa aiba mai mult de cinci pagini, inclusiv sectiunea 2.3
Rezumat, o sectiune care este complet noua pentru acest program
de finantare.

Spatiul care ar trebui dedicat acestei parti specifice este
mult mai mic decéat cel din programul anterior, Orizont 2020. Cu
toate acestea, evaluatorii trebuie sa poata vedea strategia si modul
in care se intentioneaza sprijinirea si implementarea proiectului,
Construirea identitatii tinand cont in acelasi timp de rezultatele pe termen lung. Tn aceasts

vizuale etapa trebuie acoperite urmatoarele puncte principale: grupurile
tinta, masurile de comunicare utilizate pentru a promova proiectul
pe intreaga durata de viata, trebuie enumerate obiective clare si, in
cele din urma3, instrumentele si canalele care vor fi utilizate pentru
a ajunge la grupurile tinta. Foarte important este si includerea unui
plan de urmarire cu masuri care pot fi puse in aplicare chiar si dupa incheierea proiectului.

Identificarea audientei

Invitarea colaboratorilor

Implicarea cetatenilor

Pasul 1: Obiective de comunicare si diseminare

Odata ce se cunoaste ce impact intentioneaza sa aiba proiectul de cercetare, se pot contura
obiectivele de diseminare si comunicare. Acestea pot fi legate de cresterea gradului de
constientizare, furnizarea de informatii despre un anumit subiect, crearea unei nevoi in grupurile
tinta.

Pasul 2: Publicul tinta

Trebuie Tntocmita o harta a publicului proiectului si o harta a partilor interesate. Partenerii
trebuie implicati in realizarea hartii partilor interesate pentru a putea enumera grupuri tinta foarte
specifice Tn ceea ce priveste domeniile si zonele geografice. Se incepe prin a identifica cine ar putea
fi interesat de cercetarea din cadrul proiectului, cine ar putea contribui la activitate si la rezultatele
finale, cine ar putea fi afectat de rezultatele cercetarii si cine - persoane fizice, organizatii, ONG-uri
etc. - poate ajuta la contactarea persoanelor potrivite. Aceste aspecte trebuie gandite la scara larga,
la nivel regional, national, si international.

Includerea grupurilor potrivite si precizarea acestora poate fi extrem de dificila. Trebuie luate
in considerare partile interesate din mediul academic, politica, industrie si societate: aceste patru
grupuri reprezinta componentele de baza ale unui sistem de inovare si trebuie sa fie vizate in
propunerea de proiect. Interactiunea dinamica dintre aceste patru grupuri poate fi un pion cheie in

obtinerea unor rezultate de cercetare cu impact.
10


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf

Pasul 3: Instrumente si canale

Odata ce audientele specifice au fost definite, se pot lua in considerare instrumentele si
canalele necesare pentru a ajunge la ele. Trebuie avut in vedere orice mijloc de comunicare si
diseminare, de la canalele de socializare, la brosuri si pliante, la articole stiintifice si pana la
organizarea unei discutii in cadrul unui eveniment.

0 6 &

Un management eficient al retelelor de socializare inseamna mai mult decat a scrie o postare
o data pe saptamana. Necesita construirea de conexiuni, liste, crearea de elemente vizuale care sa
atraga atentia privitorului si scrierea de mesaje convingatoare care pot declansa actiuni din partea
cititorului. Timpul implicat pentru punerea in aplicare a actiunilor de diseminare si comunicare
trebuie sa fie luat in considerare si in etapa redactarii propunerii de proiect si ar trebui sa fie legat
de alocarile bugetare si de distribuirea sarcinilor.

De ajutor ar fi si cateva cercetari privind proiectele anterioare in domenii similare. Trebuie
analizat ce canale de comunicare si diseminare au fost utilizate, daca acestea au functionat, trebuie
efectuate studii de piata, deoarece acestea pot conduce la idei si abordari noi.

Modalitati de accesare si implicare a audientei:
e Continut de calitate;
e Continut divers;
e Anunturi platite;
e Masuri conventionale/neconventionale;
e Asocierea cu alte proiecte UE.

Pasul 4: Indicatori cheie de performanta (KPI) si obiective

Progresul poate fi urmarit utilizand cifrele. Trebuie facuta o distinctie clara intre indicatorii
cheie de performanta si obiective. Indicatorii cheie de performanta reprezinta metricile pe care un
cercetator le alege pentru a urmari anumite obiective. Tinta este alcatuita din cifrele care trebuie
folosite pentru atingerea obiectivelor. De cele mai multe ori, cercetatorii nu stiu cu adevarat ce
numere sa foloseasca drept tinte. Si, ceea ce se intampla de obicei este ca metrica aleasa nu se
potriveste cu obiectivul, sau numerele alese sunt nerealiste.

Trebuie selectate valori realiste ale indicatorilor de performanta, indicatori care capteaza
atentia evaluatorilor, cum ar fi de exemplu: cuantificarea numarului de urmaritori, cate persoane au
vazut postarea, mentiuni si distribuiri pe retelele sociale, sau fise de prezenta in cadrul participarii la
evenimentele unde sunt promovate rezultatele proiectului, chestionare pentru a urmari cati
participanti au auzit de rezultatele proiectului, etc.

Acesti indicatori cheie de performanta trebuie alesi in functie de specificul si domeniul fiecarui
proiect.
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Pasul 5: Calendarul — de la comunicare la diseminare si exploatare

Trebuie sa existe o atentie sporita la momentul in care, in timpul implementarii proiectului,
aceste actiuni ar trebui sa aiba loc si ce inseamna ele. Comunicarea se desfasoara pe toata durata de
viata a proiectului, diseminarea apare atunci cand apar primele rezultate si va deschide calea spre
exploatarea si asimilarea rezultatelor proiectului. Fiecare faza va viza audiente diferite si activitati
diferite.

Pasul 6: Monitorizarea

Comisia Europeana stie ca planul de diseminare si exploatare, inclusiv activitati de
comunicare este un document ,viu”, care va necesita modificari odata cu trecerea timpului.
Tendintele se schimba, noii actori si conexiunile acumulate pe durata de viata a proiectului pot
deschide posibilitati pentru masuri de comunicare mai eficiente, crescand astfel posibilitatile de a
ajunge la o mai buna exploatare a rezultatelor.
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Referinte si linkuri utile

https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/projects/success-stories
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-
booster

https://cordis.europa.eu/en
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/horizon-magazine
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/prizes/horizon-impact-award en

https://www.innoradar.eu/

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-
booster
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-
form/af/af he-ria-ia en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0695&from=EN
https://een.ec.europa.eu/

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/index _en
https://oportunitati-ue.gov.ro/orizont-europa/

https://ncp.uefiscdi.ro/

https://www.emdesk.com/academy
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